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1 Einleitung oder: CO-PA - das Konigs-
modul

Wenn Sie in einem Unternehmen arbeiten, das SAP R/3 oder neu-
erdings SAP ERP im Einsatz hat oder vorhat, SAP einzufiihren, ist
Ilhnen vielleicht schon ab und zu der Begriff CO-PA aufgefallen.
Das kann daran liegen, dass Sie im Bereich Rechnungswesen
tatig sind (Finanzen, Controlling) und daher von lhrer Aufgaben-
seite her mit CO-PA automatisch zu tun haben.

Wenn Sie aber in der Logistik arbeiten, wie etwa im Vertrieb, in der
Matenalwirtschaft oder in der Fertigung, kann es durchaus vorkom-
men, dass Sie den Begriff CO-PA ebenfalls schon gehdrt haben, und
sei es nur in Gesprachen oder Meetings mit den dafar zustdndigen
Controllern. Vielleicht sind Sie aber auch Junior- oder Seniorberater in
einer SAP-Beratung und erhalten den Auftrag, CO-PA in einem Unter-
nehmen einzufilhren oder betreuend zu beraten. Spatestens dann
wird lhnen dieses Buch weiterhelfen, denn ich méchte lhnen nicht nur
erkldren, was CO-PA ist, sondern ich mdchte lhnen an einem durch-
gangigen Beispiel zeigen, wie Sie CO-PA einfiahren und damit arbeiten
kénnen.

Dabei erhebt dieses Buch nicht den Anspruch auf Vollstandigkeit aller
im CO-PA befindlichen Werkzeuge. Dazu qgibt es schon geniigend
andere Fachbiicher. Dieses Buch gibt Ihnen Tipps und Tricks, wie Sie
ein einfaches CO-PA in lhrem Unternehmen einfuhren und auch nach
der Einfihrung damit effektiv arbeiten kénnen.

Nun stellen Sie sich vielleicht die Frage, wieso ich mir anmale, einen
derartigen Anspruch an dieses Buch zu stellen. Das liegt, um lhre
Frage zu beantworten, einfach daran, dass ich als gelernter Wirt-
schaftswissenschaftler langjahriger externer SAP-Berater mit dem
Schwerpunkt CO-PA war, u. a. bei Coca-Cola, Veltins und Schneider
Weille, sowie langjdhriger Inhouse-Consultant und Controller bei Ber-
entzen, so dass ich neben der Beratungsseite auch eine Menge Erfah-



rung in der Anwendung von CO-FA sammeln konnte. Aktuell arbeite
ich als Inhouse-Berater bei der Sartorius AG. Ich kenne daher beide
Seiten sehr intensiv und will meinen langjahrigen Erfahrungsschatz
nicht nur fir mich behalten.

Jetzt werden Sie sicherlich denken, wann kommt der endlich zum
Punkt? Daher will ich Sie nicht langer auf die Folter spannen und lhnen
den Begnff CO-PA erklaren: Das SAP-System ist in viele einzelne
Module aufgeteilt, wie z. B. Fl (Finanzbuchhaltung), CO (Controlling),
sSD (Vertrieb), MM (Matenalwirtschaft) und PP (Produktionsplanung
und -steuerung), um nur einige zu nennen. Jedes dieser Module hat
wiederum einzelne Bausteine. Das Modul CO enthdlt u. a. die Bau-
steine Gemeinkostencontrolling (CO-OM), welches wiederum die
Kostenstellenrechnung und Innenauftrage umfasst, oder die Produkt-
kostenrechnung (CO-PC). Aber das ,Kénigs“-Modul ist nicht nur im
CO, sondern im ganzen SAP-System, das CO-FA, die Ergebnis- und
Marktsegmentrechnung. PA steht fur Profitability Analysis. Warum ist
es das Konigsmodul? Weil es die |etzte Stelle” im SAP-System dar-
stellt, hier laufen alle Faden aus dem SAP-System zusammenl

Anekdote am Rande

Mormalerweise wird laut SAP im CO-PA nur das
Umsatzkostenverfahren unterstitzt. In meiner

r Beratungszeit hatte ich einmal bei einem Kunden
mit einem Rechnungswesenleiter namens Kdnig

- zu tun. Er wollte unbedingt, dass ich im CO-PA

das Gesamtkostenverfahren abbilde. Da der
Kunde Kénig ist, entsprach ich nach einigen intensiven Diskussio-
nen seinem Wunsch und bildete im CO-PA das Gesamtkostenver-
fahren ab. Der Kunde Kdnig war hoch zufrieden, fur mich ist seitdem
CO-PA auch deshalb das Kénigsmodull

Dafar, dass Sie dberhaupt in den Genuss dieser Lektire kommen,
danke ich dem Verlag Espresso Tutorials mit seinen beiden Geschéfts-
fuhrern Martin Munzel und Jdrg Siebert. Ich danke ihnen sehr herzlich,
dass sie mir die Chance bieten, lhnen meine Erfahrungen und Kennt-



nisse im CO-PA mitzuteilen.

Die Testbeispiele fir dieses Buch konnte ich auf einem SAP-System
der Firma consolut erstellen. Frau Ulrike Peters danke ich fur die Mit-
hilfe bei der wirklich gelungenen Covergestaltung dieses Buches.

Um lhnen den Stoff dieses Buches bestmdglich ndherzubringen, habe
ich zusatzlich funf Videos hergestellt, die die komplexeren Themen
noch einmal am System verdeutlichen. Sollte Ihr Lesegerat diese nicht
darstellen kénnen, so kénnen Sie die Videos auch im Internet auf der
Homepage des Verlages Espresso Tutorials abrufen::

http://video1.copa.espresso-tutonals.de (Ergebnisbereich definieren)
http://video2_copa.espresso-tutorials.de (Merkmalsableitung)
http://ivideo3.copa espresso-tutorials.de (Bewertung)
http://video4_copa.espresso-tutonials.de (Abrechnung Innenauftrag)
http://videob_copa.espresso-tutonals.de (Flanung)

Am Ende der jeweiligen Kapitel weise ich noch einmal gesondert auf
die Videos hin; achten Sie dafur auf das dafir vorgesehene Pikto-
gramm. Welches das ist, erfahren Sie jetzt:

Im Text verwenden wir Kasten, um wichtige Informationen besonders
hervarzuheben. Jeder Kasten ist zusatzlich mit einem Piktogramm
versehen, der diesen genauer klassifiziert:



Hinweise bieten praktische Tipps zum Umgang
mit dem jeweiligen Thema.

Beispiele dienen dazu, ein Thema besser zu
ilustrieren.

Wamungen weisen auf madgliche Fehlerquel-
len oder Stolpersteine im Zusammenhang mit
einem Thema hin.

WVideos kénnen Sie durch Driicken dieses Icons
abspielen, sofern |hr Lesegerat diese Funktion
unterstiitzt; ansonsten finden Sie jeweils einen
Link zu dem Video auf der Homepage des Ver-
lags Espresso Tutorials.



2 Strukturen des CO-PA

In diesem Kapitel werde ich zunéchst auf den eigentlichen Zweck
des CO-PA eingehen. Danach erldutere ich lhnen, welche Organi-
sationsstruktur und welche Stammdaten fiir CO-PA erforderlich
sind. Die Darstellung der Definition eines Beispielergebnisberei-
ches, der die Grundlage fiir alle weiteren Beispiele in diesem Buch
darstellt, rundet dieses Kapitel ab.

2.1 Der Sinn und Zweck des CO-PA

Der eigentliche Zweck von CO-PA besteht neben der Abbildung einer
Deckungsbeitragsrechnung im Ist und im Flan in der Beantwortung
von unterschiedlichen betriebswirtschaftlichen Fragestellungen wie
etwa:

Mit welchem Kunden verdiene ich das meiste Geld?
Weilche Artikel filhren zu meinem Geschaftserfolg?
Welche Artikel sind bei einem Kunden erfolgreich?

War meine letzte Marketingaktion erfolgreich?

Yy v v v Y

Welche Veranderungen ergeben sich im Kaufverhalten meiner
Kunden aufgrund meiner neuen Preisstrategie?

P Sollte ich einem Kunden weitere Boni und Rabatte gewahren,
um die Absatzmenge zu steigern?

P Reichen meine Deckungsbeitriage in einem Geschéaftsbereich
aus, um die dort zugeordneten Fixkosten zu decken?

P Was schenke ich im Rahmen von Verkaufsfarderungen mei-
nen Kunden — und erreiche ich dadurch ein héheres Absatz-
volumen?
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